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Dansle contexte actuel de promotion de’ alternance travail-études' (ATE) au collégial, le besoin de disposer de
données éval uatives sur |es avantages comparatifs escomptés de cette stratégie pédagogique s impose. Particuliére-
ment depuis|e dernier Sommet du Québec et delajeunesse, laquestion des stages en entreprise est al’ ordre du jour
reflétant ains un engouement relativement explicite pour le partenariat école/entreprise. Mais qu’en est-il vrai-
ment ? Ce préjugé favorable a I’ ATE est-il bien fondé ? Ou sommes-nous au contraire en présence d’ une mode
passagéere s alimentant a une demande sociale multipartite pressante et grandissante ?

Doit-on en effet croire les protagonistes de I’ ATE qui articulent leur campagne d'information et de promotion a
propos des programmes en alternance sur le fait que s'inscrire dans un tel programme constitue, pour le futur
dipldmé, « un passeport pour I’emploi », « un tremplin pour I’emploi » ? S agit-il vraiment d’ une stratégie pédago-
gique gagnante assurant aux €léves une réussite scolaire et éducative plus grande et garantissant « un plus» aleur
formation ? Au contraire, sont-ce les détracteurs qui ont raison de ne pas croire a tous ces mérites possibles allé-
guant qu'il vaut mieux étre vigilant et éviter d’ adhérer trop vite a une idéologie alamode ?

Voilales questions qui nous préoccupaient lorsque nous avons amorcé, aupres d' une cohorte de collégiens, une
analyse comparative des retombeées de I" alternance travail-études et de I’ enseignement conventionnel au regard de
leur réussite scolaire et professionnelle. A I'instar d’ Audet au Conseil supérieur de I’ Education (1995), nous esti-
mions que, misapart larecherche publiée par Laporte en 1994 portant sur | expérience de cing programmes coopé-
ratifs offerts dans|es quatre colléges publics pionniers (Outaouais, Limoilou, Saint-Jérome et Valleyfield), nous ne
disposions pas, pour I’ ordre collégial québécois, de travaux faisant état d’ éval uation rigoureuse des présumeés avan-
tages du recours a laformation alternée.

Sur la question cruciale des mérites attribués a |’ enseignement coopératif, nous disposions toutefois, mais pour
I ordre universitaire seulement, de nombreux travaux récents tant au Québec (Audet, 1995), au Canada (Rowe,
1992 ; Mann et Gilbert, 1995 ; Darch, 1995 ; Van Gyn, Branton, Cutt, Loken et Ricks, 1996 ; Van Gyn, Cuit, Loken
et Ricks, 1997) qu’ aux Etats-Unis, comme en témoigne la méta-analyse réaliseée par Wilson en 1997. Les résultats
obtenus sont cependant le plus souvent inconstants et controversés et rappellent qu'il est nécessaire que diverses
précautions soient prises en compte pour qui S intéresse ala question des retombées de cette stratégie pédagogique
particuliere, comme |"arécemment souligné Wilson (1997) ala suite de Rowe (1989).

Dans le but de mieux juger jusqu’aquel point il est 1égitime de soutenir que |’ enseignement coopératif assure
aux collégiens une réussite accrue dans leurs études et une transition facilitée des titulaires de DEC vers le marché
du travail, nous avons choisi de scruter en profondeur ce qui S est passé pendant une période de cing ans chez une
cohorte d étudiants admis & une année académique donnée, soit en 1992, dans deux familles de programmes: les
techniques physiques et les techniques administratives. Prenant la cohorte des nouveaux inscrits de I’ automne 1992
comme témoins privilégiés de la période de développement initial de I’ ATE au collégial, nous nous intéressons a
leur réussite scolaire et aleur transition de |’ école au marché du travail. Seule cette cohorte réunissait |es conditions
favorables (taille suffisante des effectifs, profondeur historique, grande vari été de programmes coopératifs offerts) a
| atteinte de tous nos objectifs de recherche.
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Dansle présent texte, apres avoir précisé les orientations méthodol ogi ques privil égiées, nous rappellerons som-
mairement certains traits marquants des efforts d’ implantation de I’ ATE souvent appel ée « enseignement coopéra-
tif » au collégial. Nous statuerons ensuite sur les conditions autorisant " anal yse rigoureuse des avantages compara-
tifsdel’ ATE, ¢’ est-a-dire | homogénéité de cette pratique au collégial et I équivaence initiale des groupes expéri-
mental et contréle. Enfin, en quatrieme lieu, nous comparerons le taux de réussite des cours, le taux d’ obtention
d’unesanction d’ études et I"intégration au marché du travail des collégiens exposésal’ enseignement coopératif aux
indicateurs de performance de | eurs collégues inscrits en enseignement régulier dansles mémes programmes d’ étu-
des et dans les mémes établissements scolaires.

1. Les orientations méthodologiques privilégiées

Selon laterminologie de Campbell et Stanley (1963), nous recourons a un protocole quas expérimental pour
mener atermeles présentstravaux. Ce sont les performancesd’ un groupe d’ étudiants ayant choisi des'inscrire dans
des programmes ATE (groupe expérimental) qui se trouvent comparées a celles d’ étudiants inscrits dans les mémes
programmes mais ayant opté pour un cheminement régulier ou conventionnel (groupe controle). Les régles habi-
tuelles d’ assignation aléatoire des sujets dans |’ un ou | autre groupe (expérimental ou contrdle) ne peuvent ici étre
appliquées puisque ce sont lesindividus eux-mémes qui choisissent I’ une des deux formul es pédagogiques quand ce
ne sont pas les pédagogues qui évaluent, sur la base de la performance enregistrée a certains cours-clés suivis aux
toutes premiéres sessions, quels etudiants sont éligibles aux stages en entreprise. Afin que s estompe le plus possi-
ble lamenace bien réelle o éventuels biais de sélection, il faut apprécier au mieux |es ressemblances et les dissem-
blances initiales entre les deux groupes. A défaut de quoi, la validité interne des résultats obtenus pourrait s'en
trouver largement réduite (Cook, Cook et Mark, 1982, p. 107-108).

Pour réaliser notre démarche évaluative, nous adoptons par ailleurs une per spective longitudinale r étrospec-
tive (a rebours) rendue possible en raison de I existence, a la Direction générale de I’ enseignement collégial du
ministere de I'Education, d'un systéme de données sur les cheminements scolaires au collégial (CHESCO) qui
comporte deux volets. Le premier décrit |itinéraire franchi avant les études collégiales, en I’ occurrence les études
au secondaire, alors que e second regroupe lesinformations relatives au cheminement pendant les études collégia-
les. Comme nous e préciserons ultérieurement, | information déga disponible dans ce systéme de données longitu-
dinales sera complétée par le recours aux enquétes de cohorte appelées « La Relance au collégial » menées égale-
ment au Ministére. De telles enquétesinforment rétrospectivement sur le cheminement réalisé par les dipl6més dix
mois apreslafin deleurs éudes collégiales. Mal heureusement, I’ étape de transition de I’ école au marché du travail
se trouve non documentée pour |es non-dipldmés de notre population al’ étude puisgue nous ne disposons d’ aucune
donnée pour lefaire.

Trois sour ces de données distinctes sont alors mises a contribution : une enquéte menée aupres des responsa-
bles de stages en 1995 (Veillette et Perron, 1996), la version 1996 du fichier longitudinal sur les CHEminements
Scolaires au COllégial (CHESCO) administré au ministére de I’ Education (MEQ, 1997a) et les enquétes La Re-
lance au collégial effectuées par le Ministére aupres des sortantes et des sortants dipl6més de 1996 et de 19972
(MEQ, 1997b ; 1998).

Lapopulation a I’ étude se trouve constituée de tous les jeunes nouvellement inscrits au collégial al’ automne
1992 dans |’ un des 38 programmes de formation technique offerts en alternance dans deux familles de programmes
subventionnés par DRHC, soit en techniques physiques ou en techniques administratives. Au total, les étudiants
retenus dans|’ étude sont au nombre de 294 dans|e groupe expérimental et de 506 dans e groupe contrdle. Le choix
d'ignorer les techniques humaines, | es techniques biol ogiques de méme que les techniques des arts traduit le souci
que nous avons de circonscrire une clientéle le plus homogéne possible tout en nous assurant de disposer d' effectifs
detaille satisfaisante. Les familles de programmes non retenues représentaient chacune apeine 3 ou 4 % seulement
delaclientéle totale inscrite en régime coopératif entre 1990 et 1995 (Velillette et Perron, 1996, p. 19).



Les modes de gestion en vigueur en alternance ont cependant imposé une contrainte. Commeil n’est pas possi-
ble de distinguer généralement avant |a4° session d’ études, ceux qui appartiennent au groupe expérimental de ceux
appartenant au groupe controle, les analyses portent donc exclusivement sur ceux ayant persevere quatre sessions et
plus dans leur programme initial d' éudes. De fait, I’information clé permettant de constituer |e protocole quasi
expérimental et de bien différencier les étudiants composant I’ un ou I’ autre groupe est I indicateur ATE colligé dans
le Systéme d' | nformation et de Gestion des Données de | Effectif Collégial (SIGDEC). Il revient au registraire de
chague établissement de déclarer les clientélesinscrites aun programme « particulier », tel un programme d’ études
dispensé selon laformule de I’ enseignement coopératif. || importe de souligner que les constats relatifs alaréussite
des études au collégial livrésici concernent I ensemble des persévérants de quatre sessions et plus de la cohorte de
1992. En conséquence, le recours a des tests d'inférence statistique ne sera pas nécessaire puisque chacune des
variations observéesrefléterales comportements de cette population. L es tendances misesajour ne pourront cepen-
dant étre généralisées ad’ autres cohortes d’ éléves. I serait auparavant nécessaire de répliquer semblable démarche
et de vérifier si les présents résultats S'y trouvent confirmés ou infirmes.

Par ailleurs, les données permettant de traiter I’ intégration au marché du travail des diplémés sont quant aelles
tirées des enquétes La Relance au collégial de 1996 et de 1997 ou un taux de réponse total particuliérement élevé
(83,0 %) a été obtenu aupres de toute la population des sortants et des sortantes diplomeés éligibles (n = 400). Une
marged’ erreur plus qu’ acceptable de 2,2 % (aun niveau de confiance de 95 %) doit en conséquence s’ appliquer sur
les tendances observées au chapitre de I’ intégration des diplémés au marché du travail. Destests d' inférence statis-
tique seront aors requis afin d’ établir si les différences observées s averent significatives.

2. L'implantation de I’ATE au collégial au cours de la décennie 1990

Pour désigner les formations en alternance travail-études au collégial, on y parle généralement d’ enseignement
coopératif. Par contre, le nom méme du programme fédéral d’ aide financiére aégalement suscité I’ usage de plusen
plus répandu de I” expression alternance travail-études pour désigner ce type de programmes d’ études offerts aux
clientéles collégiales. Jusgu’en 1995, nous observons a la grandeur du réseau, des situations assez uniformes en
termes d’ agencement des sequences en milieu de travail. Ces sessions en milieu de travail ne sont pas prescrites
pour I’ obtention delasanction d' éudes ; elles sont en susde laformation et ne sont d' ailleurs pas créditées. |1 s agit
de stages d'intégration des savoirs dgjaacquislors des sessions d’ études suivies dans | es établissements col [ égiaux.
L e stagiaire-employé est rémunéré pour ces stages d’ une durée prolongée (14 ou 15 semaines habituellement).

Au collégial, I’ engouement pour cette stratégie pédagogique s est plus largement manifesté depuis 1990. C est
alafaveur du programme fédéral d' aide financiére appelé Alternance travail-études mis en place quelques années
plus tot par Emploi et Immigration Canada (1984) que s est initié au collégial un mouvement notable d’'implanta-
tion de cette pédagogie aternative. Les paramétres du programme fédéral ayant encadré |’ émergence de laforma-
tion en alternance acet ordre d enseignement ont fait en sorte que le mode d’ organisation privilégié s est largement
rapproché de celui dga en vigueur en milieu universitaire québécois depuis 1966, notamment a I’ Université de
Sherbrooke (Turner et Frederick, 1987).

D’ aprés | e répertoire des membres de I’ Association canadienne de |’ enseignement coopératif (ACDEC) actuel-
lement disponible sur Internet, on dénombre aujourd’ hui au Québec, 44 colleges offrant 42 programmes différents
en alternance. Celarefléte une situation tout afait comparable acelle prévalant cing ans plustét alors que, redoutant
I’ effet négatif causé par I’ abolition prochaine du programme fédéral d' aide financiere, la section québécoise de
I’ ACDEC nous demandait d’ exécuter, grace a une enquéte aupres des coordonnateurs de stages®, un bilan exhaustif
de la pratique en alternance alors observable au collégia (Veillette et Perron, 1996).

Nous y apprenons que 73 initiatives locales distinctes en formation technique ont vu le jour au cours de la
période 1990-1995 gréce a un montant total de presde 11 millions $ en subventions (Veillette et Perron, 1996). On
constate des lors que I’ enseignement coopératif, méme s'il a réussi a s'implanter dans toutes les familles de



programmes du secteur technique comme le montre lafigure 1, il s avere particuliérement fréquent en techniques
administratives (49,4 % des clientéles déclarées) et en techniques physiques (40,0 % des clientéles déclarées).

FIGURE 1

Evolution des subventions du Programme Alternance tr avail-études (1990-1995)

selon la famille de programmes. Ensemble du réseau collégial.

Milliers de dollars

1990-1991 1991-19492 1992-1993 19931994 15541995

—ii;-—chh.ph;.-siqu:s —®— Tech. administratives - -# - Techhumaines  =-©-- Tech. biologiques ~—3#— Tech. des arts ‘

Sowrce - Veillette et Perron, 1996, p. 16

Depuis lafin, en 1995, du Programme ATE du gouvernement fédéral, la transition n’a pas €té facile pour plu-
sieurs colléges québécois. En effet, le programme fédéral « Jeunes stagiaires », formule expérimentale de trois ans
qui devait prendre lareléve du Programme ATE, a connu au Québec des difficultés d'implantation detelle sorte que
certains programmes d’ éudes confrontés a un nécessaire autofinancement ont dii mettre un terme a leur volet
d’'enseignement coopeératif. La majeure partie des programmes coopératifs existants dans le réseau collégial ont
connu lafin de leurs subventions fédérales pour implantation au cours de cette période de flottement, de telle sorte
que plusieurs colléges se sont vus confrontés a la discontinuité ou al’ arrét proprement dit de |leurs programmes en
adternance. Cing ans plustard, au bilan présenté par e ministére de’ Education au Comité national del’ ATE?, nous
dénombrons 78 programmes dispensés en enseignement coopératif°.

Un programme de support financier a été mis en place depuis 1998° par le gouvernement provincial. Ce pro-
gramme aura permis sans doute a certains colleges de reprendre le collier alors que d’ autres en ont profité, soit pour
faire leurs premiers pas, soit pour consolider des acquis encore bien fragiles. Deux pionniéres toujours activement
impliquées en ATE et témoins avertis de I’ évolution des programmes coopératifs soulignent que plusieurs colléges
ont d aprés 1995, pour réaliser des économies, « modifier le modele original » du régime coop &fin de garantir la
survie des programmes existants. Elles estiment néanmoins que depuis que le gouvernement provincia a pris la
« relevefinanciere» en 1998 (...) et qu'il aincité a« la créativité en matiere d' alternance, on retrouve maintenant
plusieurs modéles d' alternance qui s apparentent largement au modele original » (Rousseau et La Pierre, 2000,
p. 103).

Apres une phase d' hésitation et de stagnation qui aura duré pres de cing ans, on peut maintenant estimer que le
mouvement de mise en place detels programmes au collégial est enclenché et qu’ un certain essor est prévisible. En
effet, I gjout pour 2000-2001 de 1,4 millions au budget de 2,2 millions initialement prévu de méme que les toutes
récentes prolongation et bonification du crédit d'impét remboursable pour stage en milieu de travail autorisent
| anticipation de nouveaux développements en ATE dans |e réseau collégial.



3. Des conditions préalables a I'’étude des avantages comparatifs de I’'ATE

En tenant compte des critiques le plus souvent exprimeées au regard de lavalidité interne des résultats d’ analyse
obtenus lorsque I’ on veut apprécier les effets différentiels du recours a deux formules pédagogiques (I’ une nova
trice, I” autre conventionnelle) dans un contexte ou |’ assignation al éatoire des sujets dans | es groupes expérimental et
controle n’est pas possible (Cook, Cook et Mark, 1982 ; Van Gyn, Branton, Cutt, Loken et Ricks, 1996), nous
retenons que certaines conditions préalables se doivent d’ étre vérifiées.

Consciente que I’ enseignement coopératif peut constituer une « situation spécifique » non seulement a chaque
institution qui le pratique, comme I'a a juste titre souligné Rowe (1989), mais également a chague groupe d’ étu-
diants dans une mémeinstitution, il importe de vérifier jusqu’aquel point cette pédagogie alternative constitue une
pratique relativement homogeéne dans les 38 programmes sélectionnés aux fins de la présente analyse. Par la suite,
nous examinons dans quelle mesure les étudiants des groupes expérimental et contréle benéficient d’ une relative
équivalence initiale aleur arrivée au collégial. Il s agit lad’ un aspect tout aussi névralgique que la question précé-
dente concernant I homogénéité de la pédagogie mise en cauvre si nous voulons garantir la crédibilité et lavalidité
nécessaires aux résultats obtenus.

3.1 L’homogénéité de la pratique de I'’enseignement coopératif

Danslebut d' établir jusqu’ aquel point lapratique del’ enseignement coopératif au collégial était acette époque,
relativement homogene, nous avons examiné 1) s certains standards pédagogiques étaient communs aux deux
familles de programmes pour |’ organisation des stages ; 2) si les exigences académiques et administratives posées
aux stagiaires étaient comparables ; 3) et enfin, si le profil des entreprises d’ accueil était similaire ou non.

Les résultats de ces analyses seront publiés a |’ automne 2001 dans un collectif aux Presses de I’ Université du
Quebec (PUQ) sousladirection de Carol Landry traitant desformations en alternance et faisant état des pratiques et
des recherches en ce domaine. A lasuite de cet examen, nous constatons que |les programmes coopératifsal’ étude
ont en commun un certain nombre de standards pédagogiques méme si |es praticiens de cette pédagogie alternative
et les cégeps impliqués bénéficient, al’ évidence, d’ une autonomie relative qui leur permet d' gjuster la formation
alternée aux besoins des partenaires concernés (étudiants, entreprises, etc.). Au plan de lagestion administrative, la
méme conclusion s impose puisquel’ uniformitéfait également placeici et laades pratiques différenciées. Enfin, au
regard des lieux de stages, une grande diversité de situations est observable et ce, plus particulierement d’ une
famille de programmes al’ autre, les partenaires en cause appartenant souvent a des secteurs d’ activité économique
fort distincts les uns des autres.

Néanmoins, il nous semble raisonnable de penser que I’ étiquette enseignement coopératif ne recouvre pas, a
I échelle du réseau collégial, des formules pédagogiques trop disparates les unes des autres. Au contraire, il semble
exister a ce titre une relative unicité du moins en ce qui atrait au nombre de stages offerts (généralement deux) et
aux modalités d' organisation des stages en entreprise (durée, séquence de formation), ce que favorise d'ailleurs le
regroupement des coordonnateurs au sein de I’ ACDEC. Ladiversité est toutefois plus apparente a la fois au plan
administratif et au plan des milieux de stages fréquentés qu’ au plan pédagogique en tant que tel.

3.2 L’équivalence initiale des groupes expérimental et contréle

En I" absence de données d' enquéte permettant de connaitre en profondeur |es caractéristiques personnelles des
étudiants al’ étude en termes d’ aspirations scolaires et professionnelles, de motivation ou encore d’ adhésion a cer-
taines val eurs pouvant expliquer leur réussite et leur persévérance scolaires ultérieures, nous porterons une attention
particuliere aleurs antécédents au secondaire, tels que colligés dans le systeme de données CHESCO au ministére
de |’ Education.



L'indicateur permettant de mesurer la performance académique des éléves a leur arrivée au collégia est la
« moyenne des notes final es obtenues al’ ensembl e des épreuves des matiéres obligatoires de laformation générale
en 4° et 5° secondaire au secteur Jeunes propres a chague régime pédagogique. (...) Chague note est pondérée par le
nombre d’ unités attribuées al’ épreuve. » (MEQ, 1997a, p. 76) A cetitre, les membres des groupes expérimental et
controle sont équivalents. Les premiers ont récolté 72,0 % comme moyenne de leurs notes au secondaire compara
tivement a71,3 % chez les seconds. Or, de nombreux travaux ont corroboré lathése de Terrill (1988 ; 1994) au sujet
de la puissance de prédiction du rendement académique des collégiens a partir de leur rendement antérieur au
secondaire. Sur la base de ce premier indicateur synthese, nous pouvons donc penser qu'il n'y a pas d'effet de
sélection en faveur du groupe expérimental.

Néanmoins, I’ examen d’indicateurs plus spécifiques sur la composition des profils scolaires au secondaire sug-
gére que soient apportés certainsbémols. Mémesi |es deux groupes détiennent un nombre comparable de préalables
du secondaire (mathématiques, chimie, physique) aleur arrivée au collégial, les étudiants en enseignement coopé-
ratif sont proportionnellement plus nombreux a détenir des préalables de 5° secondaire a ors que ceux en enseigne-
ment non coopératif sont proportionnellement plus nombreux a détenir, dans les mémes matiéres, ceux de 4° secon-
daire. Destendances similaires sont par ailleurs observées au bénéfice des garcons, des éleves plusjeunes (17 ans et
moins) et de ceux inscrits dans les programmes des techniques physiques et ce, pour lestrois types de préalables.

Soulignons enfin que parmi les étudiants ayant perséveré quatre sessions et plus dans I’ un des 38 programmes
sélectionnés, nous comptons davantage de garcons que de filles tant dans le groupe expérimental (55,1 % de gar-
cons comparativement a44,9 % defilles) que dansle groupe contréle (60,9 % de gargons comparativement 239,1 %
de filles). Par ailleurs, I'ége moyen dans I'un et |’ autre groupe est assez similaire, soit 18,1 ans pour le groupe
expérimental (écart type égal a 3,8 ans) et 17,7 ans pour |e groupe contréle (écart type égal a2,6 ans).

Par contre, nous ignorons tout du profil psychologique des sujets appartenant al’un ou I’ autre groupe. Sont-ils
dotés d’'une ambition et d’ une détermination comparables ? Nous n’ en savonsrien. Sont-ilsissus de milieu familial
et de classe sociale semblables ou pas ? Ce sont pourtant |a des caractéristiques qui peuvent s avérer particuliére-
ment influentes sur le rendement scolaire des apprenants. Ces informations manquantes dans un contexte d' étude
quasi expérimentale ou |’ assignation aléatoire a|’un ou I’ autre des groupes (expérimental et controle) n’est pas
possible exigeront |e recours a des tests statistiques spécifiques (Achen, 1986 ; Heckman, 1978) visant a contrer
I"impact possible de|’ effet d’ autosél ection sur |’ appréciation des écarts observeés entre |’ enseignement cooperatif et
I enseignement conventionnel en termes de rendement au plan de laréussite scolaire et professionnelle. Ces gjuste-
ments statistiques s appliquent aux analyses multivariées effectuées dans le but de décrypter la part relative, et
combinée avec d' autres facteurs, de laformation aternée al’ explication des avantages qu’ elle semble conférer aux
clienteles collégiaes, comme nous | e verrons ci-apres. De telles analyses nous assureront de proposer une interpré-
tation des résultats qui comportera toutes |es nuances nécessaires. Ces analyses sont présentement en cours et seuls
les profils descriptifs sont maintenant disponibles comme nous le verrons dans |es pages suivantes.

4. Les effets de I’enseignement coopératif pour la cohorte des nouveaux inscrits a la session
d’automne 1992

Voyons maintenant dans quelle mesure | enseignement coopératif apporte aux étudiants qui y sont exposes des
avantages tangibles par rapport aceux ayant opté pour un enseignement conventionnel (ou régulier) danslesmémes
programmes d’ études.

4.1 Le vécu au collégial et la persévérance scolaire

Autableau 1, setrouvent colligées différentesinformations permettant de camper les deux groupes de collégiens
au regard de certains aspects de leur vécu au collégia cing ans aprés e debut des études. L’ on observe en enseigne-
ment coopératif une proportion plus élevée d’ éudiantsinscrits dans | es techniques physiques (54,4 %) que dansles



7C 56
TABLEAU 1

Vécu au collégial des nouveaux inscrits a I’automne 1992 dans I'un des 38 programmes coopératifs sélectionnés selon
la formule pédagogique adoptée

Nouveaux inscrits i I’automne 1992

Enseignement Enseignement non Total
Vécu au collégial' coopératif coopératif
(n =294) in = 506) (n = 800)
(%) (%) (%)
1. Techniques physiques 544 30,0 51,6
Technigues administratives 45,6 50,0 48,4
2. Nombre d’inscriptions dans I'un
des 38 programmes coopératifs’ (%) (%) (%)
(& temps plein ou partiel)
4 sessions 1,0 16,6 10,9
5 sessions 3.1 6.5 52
6 sessions 33.7 322 32,7
7 sessions 24,8 20,0 21,8
8 sessions 15,3 16,2 159
O sessions el + 22,1 ] 13,5
Total 100,0 100,0 100,0
MNombre moyen de sessions 7.4 6.4 6,8
Ecart type 1.7 1,6 1,7
3. Taux cumulatif de I'abandon
des études au 9° trimestre (%) (%) (%)
Hommes 17.3 31,2 264
Femmes 17.4 242 21,5
Total 17,3 28,5 24,4

' La version 96 de CHESCO permet d’opérer un bilan de la situation cing ans aprés le début des éudes, soit & la fin du mmestre d"hiver 1997,

! Les données extraites de CHESCO étant de nature historique, un recours aux diverses tables de correspondance (programmes de DEC, programmes
de DEC regroup<s, organismes) congues par le Ministére a é1¢ nécessaire pour dériver cette information (Gagnon, J.-H., Fortin, C. et C. Bélanger,
1997a; 1997hb: 1997¢).

techniques administratives (45,6 %) alors qu’ en enseignement conventionnel, la répartition des effectifs est tout a
fait paritaire (50,0 %). Cette caractéristique de I’ effectif est convergente avec I’ observation faite antérieurement
quant ala présence plus fréquente de garcons que de filles en ATE puisque |es programmes sél ectionnés en techni-
ques physiques demeurent encore plus attractifs pour les candidats masculins comme en témoignent les taux de
féminité particulierement faibles des sortants du collégial observés dans ces programmes par Bourdon et Cleaver
(2000, p. 699) dans la premiére partie de la décennie 1990.

Ledeuxiémeindicateur résume le vécu au collégial des éléves pendant leur parcours dans |es programmes avec
option en ATE exclusivement ; il s'agit donc d'un extrait de I’ensemble de la carriére scolaire au collégia des
éléves. Comparativement aux programmes conventionnels, une persévérance scolaire plus soutenue s observe en
enseignement coopératif. La proportion d’ étudiants a s étre inscrits a neuf sessions et plusy est pres de trois fois
plus grande (22,1 %) qu’ en régime conventionnel (8,5 %). Au pdle inverse, apeine 1,0 % des étudiants en ATE ne
comptent que quatre sessions d'inscription au collégial comparativement a 16,6 % chez ceux inscrits en régime
conventionnel. Pour sa part, le taux cumulatif de I’abandon des études observé au 9° trimestre vient attester la
persévérance accrue des étudiants en ATE tant chez les hommes (17,3 % contre 31,2 % en enseignement conven-
tionnel) que chez les femmes (17,4 % contre 24,2 % en enseignement conventionnel).

Detelsrésultats convergent avec les conclusions de recherches américaines effectuéesalafin desannées60 ou I’ on
condtatait que les taux de rétention (jusqu’a |’ obtention du dipléme) des étudiants en régime coopérdtif s avéraient



supérieurs a ceux ayant fait leurs études sous un régime régulier (Smith, 1965 ; Lindenmeyer, 1967), €t ce, particu-
lierement chez les étudiants issus de milieux défavorisés (Lindenmeyer, 1967). Pareil effet positif a également été
corroboré ultérieurement par plusieurs auteurs (Davie et Russell, 1974 ; Wilson, 1974 ; Somers, 1986 ; Ellis, 1987).

C'est en prenant appui sur de tels constats que certains promoteurs de |’ enseignement cooperatif font valoir le
bénéfice socia procuré par cette pédagogie alternative. Aingi, toutes ces données alimentent diverses hypothéses
plutdt favorables al’ enseignement coopératif. Les uns estiment que |’ enseignement coopératif entraine une persé-
vérance scolaire accrue alors que d' autres soulignent I’ effet positif que la pratique de I’ alternance engendre sur la
motivation des collégiens.

Reste a verifier si la persevérance scolaire accrue se traduit par des taux supérieurs de réussite des cours et
d’ obtention d’ une sanction d études.

4.2 La réussite des cours et I'obtention d’un dipldme

Cing ansapres|e début des études en 1992, " ensembl e desindicateurs de performance scolaire montrent queles
éléves en ATE réussissent mieux que leurs collégues en enseignement conventionnel (tableau 2). Il importe toute-
fois de souligner combien les tendances observées apparaissent fort différentes de celles habituellement publiées
lorsgue tous les membres d’ une méme cohorte d' appartenance sont consi dérés comme un tout, ¢’ est-a-direles non-
persévérants comme les persévérants’. Rappelons-le, seuls les persévérants de quatre sessions ou plus se trouvent
ici prisen compte.

Autre constat majeur, quel que soit I'indicateur analysé, nous observons que la performance scolaire des étu-
diants ayant bénéficié del’ enseignement coopératif est nettement supérieure acelle deleurs homologuesinscritsen
régime conventionnel. Les indicateurs colligés vont systématiquement dans le méme sens donnant a priori raison
aux protagonistes de |’ alternance travail-études quant aux présumés avantages que laformule pédagogique procure
au plan de laréussite des études.

Autotal, parmi lesnouveaux inscrits de lacohorte de 1992 ayant perséveré plus de quatre Sessions, Ceux exposes
al’enseignement coopératif affichent un taux moyen de réussite des cours (93,3 %) dans leur programme d’ études
initial de pres de dix points supérieur a celui enregistré par leurs homologues ayant opté pour |’ enseignement
conventionnel (84,2 %). On observe un écart de 16 points de pourcentage au bénéfice des étudiants de | enseigne-
ment coopératif quant alaréussite de latotalite de leurs cours ; ils sont en effet 39,1 % dans cette situation compa-
rativement a22,7 % chez lescollégiens del’ enseignement régulier. A |" autre extrémité du spectre, tresrares (0,3 %)
sont ceux ayant reusst moins de la moitié de leurs cours aors que cela se produit dans 7,5 % des cas parmi les
étudiants exposés a un enseignement conventionnel.

Lamoyenne des notes au collégial obtenue par les éudiants en ATE est supérieure de 6,5 points de pourcentage
(73,6 % contre 67,1 %). A ce titre, I’ effet bénéfique de I' ATE se vérifie d'ailleurs tant chez les gargons (72,8 %
contre 65,9 %) que chez lesfilles (74,7 % contre 69,0 %), chez les collégiens agés de 17 ans et moins (74,4 % contre
68,3 %) comme chez les 18 ans et plus (70,4 % contre 62,7 %) ainsi qu’ en techniques physiques (72,3 % contre
68,2 %) et en techniques administratives (78,7 % contre 66,2 %).

Letaux d' obtention du DEC des étudiantsen ATE dans|e programme d’ étudesinitialement choisi en 1992 est de
65,3 % alors que celui de leurs collegues ayant alors opté pour I enseignement régulier est de 48,2 %. 1l s agit d'un
écart de 17 points de pourcentage entre les deux groupes. L’ avance enregistrée par |es collégiens de I’ enseignement
coopératif quant au taux d’ obtention d’ un dipléme est observable tant chez les garcons (64,2 % contre 47,4 %) que
chez lesfilles (66,7 % contre 49,5 %), chez les collégiens de 17 ans et moins (71,3 % contre 51,9 %) comme chez
les 18 ans et plus (40,4 % contre 34,6 %) ains qu’ en techniques physiques (70,0 % contre 53,4 %) et en techniques
administratives (59,7 % contre 43,1 %). Le taux globa d’ééves ayant obtenu un DEC observé cing ans apres le
début des études pour I’ ensemble de lacohorte al’ étude (54,5 %) S avére supérieur de trois points de pourcentage a
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TABLEAU 2

La réussite des études au collégial des nouveaux inscrits & I'automne 1992 dans 'un des 38 programmes coopératifs
sélectionnés selon la formule pédagogique adoptée

Nouveaux inscrits & I’automne 1992

Enseignement Enseignement Total
coopératif non coopératif
(n=294) (n = 506) (n = 800)
(%) (%) (%)
1. Taux de cours réussis’
<50 % 0,3 15 49
51-75% 5.8 16,6 12,6
76-99 % 54,8 53,2 53,7
100 % 39,1 22,7 28,8
Total 100,0 100,0 100,0
Taux moyen 933 84,1 87,5
2. Note moyenne' ’
< 60 % 4,1 21,3 15,0
60 - 69 % 204 318 27.6
70-79 % 55,1 36,0 43,0
B0 -89 % 19,7 10,5 13,9
90 - 100 % 0,7 0,4 0,5
Total 100,0 100,0 100,0
3. Moyenne des notes' 73,6 67,1 69.5
Ecart type 7,6 11,1 10,4
4. Obtention d’une sanction d’études’ 65,3 48,2 54,5

Seul le parcours scolaire effectué dans le programme avec option en ATE dans |'éablissement collégial choisi 4 I"automne 1992 est ici pris en

compie.
*  Précisons qu'il 5’agit de données brutes non standardisées.

' La mesure est prise cing ans aprés le début des études, soit au trimestre de Uhiver 1997.

celui enregistré au Québec (51,5 %) laméme année, toutes durées des études étant confondues (MEQ, 2000, p. 81).
Tous ces congtats S gjoutent aux précédents et viennent en appui alathese que I’ enseignement coopératif entraine
des avantages comparatifs au plan de la réussite des études au collégial.

Cependant, comme le souligne Wilson (1997) dans saméta-analyse relatant | es différents travaux de chercheurs
américains et canadiens anglais publiés dans le Journal of Cooperative Education entre 1986 et 1996, |a recherche
sur lesméritesde I’ enseignement coopératif reussit dans son ensemble amettre en évidence des tendances positives
auregard delaréussite scolaire mais, précise-t-il, elles se retrouvent souvent marquées d' inconstances et de contro-
verses. Si, ason avis, certains ont réussi & démontrer de fagon fiable certains bénéfices comparatifs (Branton, Van
Gyn, Cuitt, Loken, Ney et Ricks, 1990 ; Mueller, 1992), d’ autres ont fait valoir de fagon éloquente combien il fallait
prendre des précautions méthodol ogiques afin de ne pas confondre la présence de certaines caractéristiques plus
prometteuses chez certains étudiantes a leur inscription dans le programme d’ études pour des soi-disant « effets »
imputables al’ approche pédagogique elle-méme (Van Gyn, Branton, Loken et Ricks, 1996 ; Wilson, 1989 ; Rowe,
1989).

Guidés précisément par de tels soucis méthodol ogiques, les chercheurs de |’ équipe de la Colombie-Britannique
ont mené des travaux d’envergure (Branton, Van Gyn, Cutt, Loken, Ney et Ricks, 1990 ; Van Gyn, Cutt, Loken et
Ricks, 1997) mettant a jour diverses différences significatives favorables a |’ enseignement coopératif mais encore
insatisfaisantes aleurs yeux. Une attention constante doit étre portée aux biais possibles de sélection al’ admission
au beénéfice des étudiants en régime coopératif (Van Gyn, Branton, Loken et Ricks, 1996). C'est |a raison pour
laquelle, nous entendons effectuer, au cours de travaux ultérieurs, des analyses multivariées (régression logistique



ou linéaire selon le cas) afin d’ établir la contribution relative, et combinée avec d’ autres facteurs, del’ enseignement
coopératif alaprédiction de laréussite des cours et de I’ obtention d’ une sanction d’ études chez des collégiens.

Déjaun examen de différents facteurs habituellement associés al’ obtention d’ un dipléme au collégial confirme
chez lacohorte al’ étude (groupe expérimental et groupe témoin confondus) certaines tendances depuis longtemps
mises en évidence par différentes recherches. Par exemple, le taux d’ obtention du dipldme chez lesfilles est plus
élevé que chez les garcons (56,5 % contre 53,2 %) ; I" écart de 3,3 points de pourcentage est cependant moindre que
celui habituellement observé. Les statistiques québécoises traitant de la réussite des études en formation technique
au collégial confirment que lesfilles démontrent une performance prés d une fois et demie supérieure a celle obser-
veée chez les garcons. L écart entre les deux sexes ne cesse d'ailleurs de s élargir depuis 1980-1981 pour s établir a
présde 14 pointsen 1996-1997 (MEQ), 2000, p. 81). L’ avantage beaucoup plusténu observe au bénéfice desfillesde
lacohorte al’ éude est sans doute lié en grande partie au fait qu'il s agit d’ étudiants persévérants de quatre sessions
et plus. L'abandon des études davantage fréquent chez les garcons peut avoir créé, quatre sessions plus tard, une
ponction sélective tres singuliere dans|’ effectif masculin. De plus, comme nous |’ avons d§ja souligné, |’ on observe
que parmi tous ces perseverants, les garcons se trouvent mieux outillés que lesfilles aleur arrivée au collégid : ils
sont proportionnellement plus nombreux qu’ elles a détenir des préalables de 5° secondaire en mathématiques, en
chimie et en physique.

Nous constatons également que I’ obtention du dipléme pour I’ ensemble des étudiants de la cohorte a |’ éude
augmente suivant un gradient lié ala moyenne des notes en 4° et 5¢ secondaire. Comme nous I’ avons déja souligné,
ce congtat a déja été largement documenté (Terrill et Ducharme, 1994 ; Janosz, 1994). Enfin, le taux d’ obtention
d’'une sanction d’ études s avére prés de deux fois plus élevé chez les persévérants de la cohorte de 1992 n’ ayant pas
changé de programme d' études au cours de leur carriere au collégial (61,1 % contre 34,7 %), comme |I'a d§a
d'ailleurs bien documenté Falardeau a propos de la cohorte québécoise de 1980 (1992, p. 85). Les collégiens ayant
procéede a une réorientation au cours de leurs études collégiales parviennent moins souvent a décrocher un dipléme.
Deplus, letaux d obtention d’ un dipléme varie en fonction de la fréquence des changements de programme : plus
les changements sont fréquents, moinsil y a de chance de décrocher un dipl6me.

L’ analyse de I’ effet combiné de facteurs déja connus (sexe, antécédents au secondaire, cheminement au collé-
gial) et d'autres également soulignés dans la littérature, tel « I effet établissement » (Cousin, 1998), devrait con-
duire a | élaboration de modeles explicatifs fournissant un éclairage additionnel quant aux retombées réelles de
I’ATE. A cette occasion, une attention toute particuliere sera apportée aux performances scolaires enregistrées au
secondaire par les candidats ; nousy scruterons particulieérement |'impact lié ala nature des préal ables scolaires (de
4° ou de 5° secondaire) dont ils disposent aleur arrivée au collégial.

4.3 L’intégration des dipldmés au marché du travail

A partir des enquétes de La Relance au collégial effectuées en 1996 ou en 19978 auprés des dipldmés alors
éligibles, il devient possible de comparer, dix moisapréslafin des études collégiaes, lasituation del’ intégration au
marché del’ emploi des dipldmés ayant bénéficié de I’ enseignement coopératif a celle de leurs collegues ayant opté
pour un enseignement régulier (figure 2). Prise globalement, la situation des sortants et des sortantes dipl6més au
moment de |’ enquéte de La Relance est fort comparabl e pour lesdeux groupes de répondants (x? = 4,89 ; p = 0,087)°.

Par contre, lorsque seule laproportion des personnes en emploi est prise en considération, cette derniére s avere
de présde douze points de pourcentage supérieure (p = 0,03) chez lesdiplémés del’ enseignement coopératif (74,3 %
contre 62,8 %). Chez les diplomés qui travaillent a temps plein®, nous observons que I’ enseignement coopératif
entraine des avantages salariaux chez lesfilles seulement. Celles ayant opté pour |’ enseignement coopératif benéfi-
cient (p =0,001) en effet d’'un salaire hebdomadaire moyen de 427,59 $ comparativement a 327,71 $ pour leurs
consoaursissuesdel’ enseignement régulier. Quant aeux, lestravailleurs masculins atemps plein gagnent en moyenne
535,01 $ par semaine reflétant ains 1a présence d’ un écart salarial substantiel par rapport aux filles diplomées de



Figure 2
Situation générale au moment de La Relance (31 mars 1996 ou 1997) des sortantes et des sortants
diplimés dans les 38 programmes sélectionnés selon la formule pédagogique adoptée (n = 331)

(%)

Coopératif Conventionnel Total

Enseignement

B En emploi B Aux études O Autres | ¥ = 4,89 (p = 0,087)

Source : Calculs effectués & partir de données brules extraites de 'enquéic La Relance au collégial (1996 et 1997) de la Direction générale
de I"enseignement collégial du ministére de 1'Education.

leur cohorte d’ appartenance (376,61 $). Cet écart salarial entre les sexes apparalt, par contre, de moindre ampleur
(p = 0,01) chez ceux qui ont profité delaformule coopérative (94,13 $) que chez ceux qui avaient opté pour |’ ensei-
gnement régulier (217,63 $).

Il resteraaexpliquer pour quellesraisons |’ enseignement coopératif contribue de la sorte arapprocher le salaire
desfillesde celui desgargons. Ici encore, nous retrouvons chez lacohorte al’ éude des tendances similaires acelles
observées au Québec au plan des avantages salariaux des hommes (MEQ, 1998). L’ avantage salarial des diplomés
ATE en emploi adéja été observe chez des bacheliers universitaires par plusieurs auteurs (Audet, 1995 ; Mann et
Gilbert, 1995 ; Darch, 1995 ; Rowe, 1992 ; Brown, 1976 ; Yensco, 1970). Par contre, d’ autres ont pour leur part mis
en évidence un avantage plut6t négligeable (Wessels et Pumphrey, 1996) ou encore aucun avantage significatif
(Phillipps, 1978 ; Gore, 1972). Certains ont par ailleurs observé que |’ avantage salaria initia des diplomés ATE
S estompait rapidement aprés |’ entrée sur le marché du travail (Rowe, 1992 ; Brown, 1976).

[ importe tout d'abord de souligner combien toutes |es tendances observées au regard des taux de diplémés en
emploi, en recherche d' emploi, aux études ou inactifs pour I’ ensemble de la cohorte al’ éude s averent tout a fait
similairesacelles observéesal’ échelle du Québec par La Relance au collégial de 1997 (MEQ), 1998, p. 29-39). Par
ailleurs, semblables dimensions de |’ intégration au marché du travail des diplomes de’ enseignement coopératif ont
fait I’ objet de nombreux travaux au Canada et aux Etats-Unis mais comme ¢’ est généralement de bacheliers univer-
sitairesdont il est question, les résultats ne sont pas toujours facilement transposables ala situation des diplomés de
la formation technique collégiae.

EnI” absence de recherches disponibles sur cette question au collégial, nous retenons surtout lestravaux d Audet
(1995) qui alui auss exploité des données de La Relance du ministere de I’ Education mais pour I’ ordre universi-
taire. 11 souligne que |’ avantage associ€ a I’ enseignement coopératif chez les bacheliers universitaires de 1992 est



plus marqué lorsque la qualité et la nature des emplois sont prises en compte. Les taux de placement dans des
emploisatempsplein, dansdesemploisliésau domaine d’ études et dans des empl ois permanents sont supérieursde
plus de dix points de pourcentage pour ceux ayant suivi des programmes coopératifs. L' avantage comparatif de
I enseignement coopératif peut méme atteindre 25 points de pourcentage lorsque sont prises en compte a lafois
I expérience de travail et la scolarité des candidats au moment de I’ inscription dans leur programme d’ études. Les
avantages comparatifs mis a jour par Audet (1995) sont par ailleurs généralement corroborés par les travaux de
Mann et Gilbert (1995) ainsi que par ceux de Darch (1995) a propos de la cohorte de bacheliers universitaires
canadiens de 1990.

Conclusion

Impact de I’ATE sur la réussite scolaire

Force est d’ admettre que les promoteurs de I’ ATE au collégial trouveront dans nos analyses descriptives des
arguments additionnels pour promouvoir e développement de cette formule pédagogique. Si I’ enseignement coo-
pératif add franchir difficilement une premiére croisée des chemins en 1995, lors de la cessation des subventions
fédérales, cette relativement jeune formule pédagogique a I’ ordre collégial semble offrir certains avantages aux
étudiants qui s'en prévalent. En tenant compte qu'il s agit d analyses descriptives, les résultats obtenus jusqu’a
maintenant font voir une persévérance accrue aux études, une réussite des cours supérieure et un taux d’ obtention
d’une sanction d’ éudes plus éeve, du moins pour lacohorte des persévérants de quatre trimestres et plusde 1992 en
techniques physiques et administratives. Qui plus est, de tels avantages profitent tant aux filles qu’ aux gargons.

Impact de I’ATE sur I'insertion professionnelle des dipldmés

Par contre, au plan de I'intégration des titulaires de DEC sur le marché du travail, les différences entre les
diplémés de I enseignement coopératif et ceux de I’ enseignement conventionnel apparaissent moins contrastées et
les tendances observées exigent que soient faites certaines nuances. D’ un coté, la proportion des diplémés en em-
ploi, dix mois apres la fin de leurs études, est significativement plus grande chez ceux ayant bénéficié de stages
coopératifs. Par contre, plusieurs autres indices (taux de chdmage, proportion de diplémés en recherche d’ emploi,
inactifs ou aux études) qualifiant leur intégration au marche du travail ne révélent pas d’ écarts significatifs a leur
avantage. Celafait en sorte qu'il est pour le moment impossible de conclure, en matiére d' intégration des dipl6més
aumarchédu travail, aun bilan aussi positif que celui effectué par Audet (1995) a propos de I’ enseignement coopé-
ratif a1’ ordre universitaire pour la cohorte québécoise des bacheliers de 1992. 1l serait nécessaire d' une part que
d’ autres cohortes collégial es soient examinées afin de confirmer ou d'infirmer ces premiers résultats. D’ autre part,
une observation longitudinale de sept a dix ans apres la primo-insertion serait nécessaire si I’on veut obtenir des
conclusions solides sur les effets a moyen terme de I’ ATE au plan de I'intégration des dipl6més au marché du
travail.

Des analyses statistiques en cours

Il s'agit d'un premier pas vers une analyse systématique de cet objet d éude a |’ ordre collégial. Les analyses
statistiques actuellement en cours contribueront sans doute a apporter les nuances permettant d'interpréter dans leur
juste perspective ces premiers bilans descriptifs qui sont pour e moment plutét favorables a la formation aternée.
Avant de tirer des conclusions définitives, il nous faut nous assurer que les effets imputables a cette pédagogie
novatricene sont passurévalués(Achen, 1986 ; Heckman, 1978). En effet, S certainsfacteursactuellement omisdes
analyses augmentent a la fois la probabilité d' ére sélectionné pour effectuer les stages coopératifs en entreprise et
d’ obtenir un rendement (scolaire et professionnel) élevé, une surévaluation des mérites de |’ ATE est bien plausible.



D’autres recherches nécessaires

Plusieurs autres démarches éval uatives seront nécessaires si nous voulonsinstaurer des pratiques éducatives qui
tirent leur cohérence et leur bien-fondé sur autre chose que des idéologies, des modes ou encore des demandes
sociales pressantes. Pour arriver a conclure dans quelle mesure la formation « gjoutée » par les stages coopératifs
represente, pour |es clientéles scolaires qui en ont bénéficié, uneréelle « valeur gjoutée », il nousfaut multiplier les
initiatives d’ évaluation de cette pratique pédagogique qui se gagne la faveur d’un nombre grandissant d'interve-
nants de toutes appartenances. La carence de recherches empiriques sur les avantages comparatifs de I’ enseigne-
ment coopératif au collégial devient de plus en plus difficilement tolérable aors que, sous la pression d’ une de-
mande sociale croissante, le gouvernement provincia engage dans le réseau, depuis I année 1998-1999, des som-
mes importantes visant |e soutien a court et a moyen terme des initiatives localesen ATE.

Au surplus, plusieurs questions tant théoriques que pratiques demeurent. Elles renvoient aux fondements mémes
de cette pédagogie aternative qui associe, rappelons-le, dans son corpus doctrinal, des principes empruntés au
pédagogue américain Dewey (1938) et aplusieurs stratégies contemporaines d’ apprentissage. Des effortsderecher-
che devront donc étre consentis afin de consolider I” éaboration d’ un modéle de formation alternée qui soit encore
mieux gusté alarédité collégiale et ala culture des milieux de stage québécois.

L’avenir de I’ATE

Cherchant a doter |e réseau collégial d' un modéle de formation alternée qui lui convienne, diverses initiatives
sont prises tant par I'Etat que par les établissements collégiaux. 11 importe néanmoins que soit partagé le souci
d"harmoniser les systemes publics de données et de garantir I’ intégrité des informations colligées sinon la réalisa-
tion de recherches évaluatives fiables se trouvera vite compromise. Enfin, il importe d’inciter tous les partenaires
impliqués (Etat/Entreprises/Enseignants- Eléves) ainitier un débat social al’ abri del’improvisation sur le partena-
riat EDUCATION/TRAVAIL souhaitable et sur le dispositif approprié d’ alternance aimplanter au Québec.
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3. Une enquéte par questionnaire a été menée aupres des coordonnateurs de stages de tous les programmes en ATE au collégial qui
avaient recu des subventionsfédérales pour procéder al’implantation de cette stratégie pédagogique. Letaux deréponseal’ enquéte est
de 88,1 %. Les données administratives existantes tant a DRHC qu’' au MEQ ont également &té largement exploitées pour rédiser ce
bilan québécois.

4. Ce Comité, cree en 1998, regroupe des intervenants de divers milieux : Direction de I’ Organisation pédagogique (DOP) du ministere
de I’ Education, colléges, commissions scolaires, associations d’' employeurs, entreprises et associations québécoises de promotion de
I" alternance travail-études au secondaire, au collégial et al’ université.

5. Autota, toutes ces initiatives locales correspondent a une quarantaine de programmes différents offerts en alternance.

6. Autotal, 1,5 millions de dollars ont été prévus au budget provincial de 1998-1999, 1,8 millions en 1999-2000 et 3,6 millions en 2000-
2001 pour supporter I’ éaboration de programmes en aternance travail-études au collégial.



7. Le lecteur désireux d effectuer des comparaisons avec des cohortes québécoises, se doit d'gjuster les taux fournis en goutant au
préalable les quelque 433 cas s étant inscrits a moins de quatre trimestres afin de reconstituer la totalité de la cohorte des nouveaux
inscrits a |’ automne 1992 dans les 38 programmes sélectionnés. Malgré cette précaution, les comparai sons peuvent demeurer encore
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10. Parmi les diplémés en emploi, 88,8 % occupent un emploi atemps plein
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Je me demandais vraiment comment j’ allais résumer votre conférence, quand, tout-a-coup, )’ ai compris : jevous
écoutaisun bout detemps, €t je résumais un autre bout detemps. .. Je vousréécoutais et je vousre-résumais. En fait,
je venais de saisir e processus de I’ alternance travail-étude. Des trois dimensions du partenariat école-travail, je
retiens qu’ elles sont politiques, organisationnelles et pédagogiques. Ca veut dire que ¢a prend quelqu’ un qui veut,
quelqu’un qui peut ... et un groupe qui est prét asetaper letravail. Prisen aternance entre |’ offre et lademande, le
systeme éducatif est peut-étre ce sandwich qui servira de nourriture aux deux autres. Et ¢’est bon de savoir que
I” ATE forme des personnes pour le milieu du travail et non des ressources humaines employables. C’ est probable-
ment un réle important des départements d’ enseignement que celui de ne pas strictement répondre aux besoins du
marché.

Je sentais dans vos propos une préoccupation évidente pour laformation fondamentale et le bien-étre del’ éeve.
Vous nous avez présenté les effets positifs de faire partie du club desATE... on vafonder le « Club Sandwich » ! Je
ne peux tout énumérer des facteurs prédictifs de I’ obtention d'un DEC, mais nous avons pu constater qu’ ATE et
DEC étaient en forte corrélation. C' est assez éclairant, et assez convaincant. Le DEC-ATE dit un DEC + ultra, un
DEC + apres un DES +. Pour un éléve qui veut prendre sa place au soleil, le « Sun DEC »-ATE sera bien utile.
Méme si vous savez faire les nuances qu'il faut, les effets de I’ ATE demeurent positifs quand il's sont conjugués a
d’ autres caractéristiques. L' ATE, un Avantage Tres Evident dans laformation collégiale.

Jean-Eudes GacNon






